Prof. Dr. Bernd Fittkau (Psychologe, Hamburg)

Herzlich willkommen zu ...

,Gemeinwohl-Okonomie
(GWO)
Kooperation statt Rivalitat”

Noer, Ostsee — weltweiterdenken e.V., 04.09.2012




Ich beginne meine Vortrage gern mit ,,The Wall‘:
* Ich bin ,,68-er und ,,Pazifist” (Anti-Viethnam-Kriegs-Demo!)
* Ich bin Pad. Psychologe aus der humanistisch-psychol. Tradition

Another Brick in the Wall Ein weiterer Stein in der Mauer
Part 2 Teil 2

We don‘t need no education Wir brauchen keine Erziehung,
We don‘t need no thought control wir brauchen keine Gedankenkontrolle

No dark sarcasm in the classroom keinen scharfen Sarkasmus in der Klasse
Teachers leave them kids alone Lehrer, lasst die Kinder in Ruhe!

Hey! Teachers! Leave them kids alone! He, Lehrer, lasst die Kinder in Ruhe!
Allin all it's just another brick in the wall. Alles in allem ist es nur ein weiterer Stein in der
All in all you‘re just another brick in the wall Mauer

Alles in allem seid ihr nur ein weiterer Stein in

We don‘t need no education der Mauer

o Mir ist die Synergie von (,,digitaler-trennender) Wortsprache und
,analoger“-verbindender, einheitsstiftender Bild-/Musiksprache wichtig.
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. k\. % etr o,
Meine , 68-er”’-Werte als ,,50+-er” *): 50:

| Da geht noch was! e
Wir haben ...

e ...den ,Rock and Roll“ erfunden
e ... uns von den faschistischen Haltungen unserer Elterngene-
ration distanziert und haben der Demokratisierung gedient

e ... die Friedensbewegung stark gemacht: , ake Love — wot War! W,

e ... die Okobewegung politisch erfolgreich gemacht

e ... die Frauenemanzipation voran getrieben

e ... die Sexualmoral liberalisiert (,,Pille sei Dank”)

e ... die Balance zwischen ,Produktivitat und Menschlichkeit’ in der
Gesellschaft verbessert o .........

- (1) ,,Wir wollen keinen Seniorenteller!* (SozHilfe macht impotent: ,,If You
don‘t use it, You loose it” --> ,Hirn-Plastizitdts-Training!” (Hirnforschungs-
Ergebnis: ,,Begeisterung und Neugierde aktiviert das dopaminerge System?”)

= (2) Und wir haben jetzt die Méglichkeit, politische Mehrheiten zu bilden fiir
eine sinnstiftende Integration der ,,50+ -Generation” (2010-2020: ca. 50% der
Wahlberechtigten) mit ihrem demokratischen Engagement ... mit Synergie-

Potenzialen mit den 20% politisch engagierten jungen Erwachsenen (lhr hier!)
*) ,fMeta-)Generation” der Geburtenjahrgange 1938-1958/1967 mit einem verbindenden Erfahrungshintergrund (siehe, 50+ Studie”)
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... noch etwas zu meiner Person und meinen Werten:

e Sport ist flir mich wichtig (Bewegung & Gesundheit)

e ,Olympische” Wettbewerbs-Werte (,,schneller-weiter-héher”) finde ich zuneh-
mend problematisch (auch wegen Doping-Zwang und Burn Out-Gefahren)

e /ch bin seit liiber 40 J. Kommunikations-Trainer und vermittle die , Praxis der

Vezsdndigung”: ,,;4'uch er Weg ist das Ziel!” 1972

:‘ ..

FK-Trainer fiir die Direktoren der Deutschen BP
(gem. mit F. Schulz von Thun, unserem dort be-
1 griindeten Kommunikationspsychologie-“Papstes”
BT R

NE 2
LR L

Deutscher Jugend-Mannschafts-
Meister im 5-Kampf
- ,Generalistischer Einzelkémpfer im Team*
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Meine Motivation, mich fur die
Gemeinwohl-Okonomie zu engagieren

(1) Ich will nicht als Idiot sterben!

(2) Ich habe eine dhnliche Hoffnung, wie
Stéphane Hessel (2011): “Die Menscen
begreifen, dass sie nicht nur Teil einer gierigen
Horde sind und dass uns Solidaritdt in Wahrhe/t
reicher macht”

(3) Ich bin neugierig, welche Hoffnungen und
Erfahrungen Ihr habt, weil Ihr die Generation
seid, die diese Welt retten muss.
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Meine Grunduberlegung

(1) Die Welt ist so komplex geworden, dass die Politik froh
ist, ihre Entscheidungen auf die “unsichtbare Hand ~ der

Midrkte verlagern und so ihre Verantwortung verteilen zu
kénnen.

(2) Damit hat die Politik der (Finanz-)Wirtschaft die zentrale
gesellschaftlich Steuerungsfunktion tibertragen.

(3) Damit sich unsere Gesellschaft in Richtung von Solidaritdt
verdndern kann, brauchen wir eine entsprechend verdn-
derte Wirtschaftsordnung. Die Gemeinwohl-Okonomie
(GWO) liefert ein angemessenes Transition-Modell.
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Wir kdnnten direkt zur “GWO” iibergehen:

- Folie 18 ff.
oder

Schwierigkeiten des Ubergangs:
Wir gehen zunachst noch der Frage nach, warum
ein solcher Ubergang nicht so einfach ist, weil die
Mehrheit der Menschen anderen Motiven (Geld,
Konsum, Wachstum, ...) nachhangt.
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Mein Fazit (1) — gleich zu Beginn:
e Wo stehen wir?

“Der Ubergang vom Tier
zum Menschen, das sind wir’

(K. Lorenz)

e Wo wollen wir hin?

Eine globate Geoellockaft gestalten, die dic Winde des Menschen und
mzmwwmmﬂmmmammzm
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Mein Fazit (2) ... :

e Was wir auf unserem Weg vergessen haben
— und tunlichst wieder riickerinnern sollten!

(1) Wern alle taben suei Witter: Unsere leibliche Wuttern und unsene
“S » . i E“Z%: gm”'

Wir sollten also aufhdren, mit unserem “pubertiren Protest” und dem
“Tunnelblick” des Spezialisten (“Fachidioten”) unsere Mutter Erde (in globaler,
konsumorientierter Verbundenheit!) weiter zu bekidmpfen und zu “quilen” (und mit
unseren omnipotenzwahn-getragene Fluchtphantasien, wie “Marsmission”)! — Dieser
Oko-Krieg fiihrt nicht zur Befreiung, sondern zur sicheren Selbstzerstorung der
Menschheit.

(2) geld Rann man
nicht essen!
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Mein Fazit (3).... Wir haben die Wahl ... "%,

ot & T e

+** .. weiter den ,,Ego“-Programmierungen ... die ,,Wir“-/Willens-Potenziale unserer-
(,Ego-Gen”, kaum ,freier Wille”) aus bio-kulturellen Evolution (,,Altru-Gen*)
unserer biologischen Evolution folgen: nutzen und weiter entwickeln:
e [ebensmotivation: Eigennutz,%/ettbewerb, e Llebensmotivation: Faire Kooperation &
Angst, Gier & Sex-Lust humanes ,,Gliicks“~-Wachstum
e Die Anderen: Potentielle Partner
o D/e Anderen: Potentielle Gegner-Riva g& s

e Solidarsysteme und Gemeinwohl-
e Angst - Abwehr - Reaktionen; , o Potentiale gemeinsam stdrken:

/ \ Befreiung aus der ,selbstverschuldeten
»Fight” »Totstellreflex” Unmiindigkeit“ (Kant)

Gewalt/Kriege ~Flight” (, Tunnelblick ' ~>Impulskontrolle durch Achtsamkeits-Tr.
Ego-Abgrenzungs- LJAltersstarrsinn®)

... in reale ; : 2 .
& Wettbewerbs- Konsum. & Fehlende Lern- u. > En‘_mnz:patlonsbeweg.ungen s.tarken.
Systeme virtuelle Spiele- Entwickl.-Féhigk. Arbeiter ~ Frauen Minderheiten
Welten —>Basisdemokratische, sozial-lokale

W Initiativen praktisch stérken (z.B. GWO)
& > |, Sec du celbor die Verdnderung, die
Welt” (M. Gandhi)

> Telle & tHrerrseche!” > ,Brot § Spiete./
> Macht ewch die Erde untertan!” 28
(Herrschaftsinteressen unserer alten,
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Frage: Ba

P

Warum ist der “griine Weg ” kein Selbstgénger?

¢ Die Freiheits- und Lust-Versprechen
von Eigennutz und Wettbewerb stof3en offensichtlich
bei vielen Menschen auf vitale Resonanz.

e Der “griine Weg”~ erscheint dagegen vielen etwas
langwelilig, steril, abgehoben, unlebendig, moralinsauer,
“vernuinftig”, ... (“sex & crime” bringt Kick u. Quote)

- Was bringt ,Grine Lebenslust” ?
z.B. Selbstwirksamkeits-, Selbstorganisations-, Visions-,
Protest-, Liebes-Macht und —Lust, ...

10
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z.B. Olympiade: Amblvalenz des Wettbewerbs

W‘IS der Medaillenspiegel
|  iiber dle Welt xel rit

und

sehr viele (N - 1 bis 3) ,,Verlierer” (,,looser”)
und ist die Basis fur die , Hierarchie” (mit wenigen Uber- und
vielen Unterordnungen) als soziales Herrschaftssystem —
und dennoch liebt das Volk (besonders als Zuschauer) die Sieg-
Niederlage-Spiele (siehe z.B. die Gladiatoren-Kampfe in Rom).
- Frage: Warum...? (Bitte mit Nachbarn diskutieren)
... handeln Menschen gegen ihre ,,objektiven Interessen®)

© Prof. Dr. Bernd Fittkau:



unde flir Sieg- Nlederlage Systeme

e Weil durch Wettbewerb ,,groBe Emotionen” (Hoffnung, Jagdinstinkte, (Opfer-)
Angste, Scham, Omnipotenz- und Minderwertigkeits-Phantasien,...) in Resonanz
gebracht werden und entsprechende Hormone uns impulsieren (,,Kick“)

e ...wir uns gern mit Siegern identifizieren und die Spiegelneuronen uns mit
,Sieger-Botenstoffen” (z.B. Adrenalin, Endorphine) belohnen
e Weil Siegen im nachhinein so schon und leicht erscheint
e ... wir die Wahrscheinlichkeit, zu den Gewinnern zu gehoren, systematisch
uberschatzen und die Risiken zu verlieren gut verdrangen kdnnen
e ... weil wir ein Bediirfnis haben, uns (auch sozial) zu orientieren, uns deshalb
gerne mit anderen vergleichen und so eine ,,Oben-Unten-Sicherheit” gewinnen

© Prof. Dr. Bernd Fittkau:



... Well die Wwelt so ISt, ,wie sie Ist™ ™)

— unsere Anpassungsbereitschaft
(Schafe zur Schlachtbank?)

- Bei ,,Ehrenmorden® é
oeht es meist um Geld”

Forscherin Hiilya Ozaktiirk sprach in der Tiirkei
mit 27 Tatern. Keiner von ihnen bereute

Veras Niere, Walters Geld

Eine russische Emigrantin verkauft ihre

linke Niere fiir 8100 Euro. Ein todkranker
| Deutscher kauft sie fiir 81892,72 Euro.

¥... oenatet ! tun [ feézar £
t A?é@/// A/o/mﬁjﬂénf

cloer(2% . . .
L %“%j) e %, Geld regiert olLe weL “
7 o, Nl ' | Bobr:: Wpiminelle \g’,@hé:g«

POl Fselre Shlop ’
S000 SCHWARZ SIEHT
DAS GELD EIGENTLICH [0 "/
GAR NICHT AUS..  [$9375- s
O, 4L )

Als Zeichen ihrer
Achtung verbeugt
sich Umay (Sibel
Kekilli) vor ihrem
Vater (Sattar
Tanridgen) in einer
Szene des Films
Die Fremde”, in
dem die ,Ehren-
mord“-Problematik
thematisiert wird
Foto: picture alliance

*) richtiger: ,,...wie wir Menschen sie uns in den letzten 10 000 Jahren geschaffen haben*
© Prof. Dr. Bernd Fittkau:



Haben Gemeinwohl-Werte

und eine ,,Gemeinwohl-Okonomie*
angesichts dieser Dominanz der Wettbewerbs-
Emotionen, entsprechender politischer
Rahmenbedingungen und der weit
verbreiteten (Wachstums- und Konsum-) Gier
des Menschen liberhaupt eine Chance?

© Prof. Dr. Bernd Fittkau:



Meine Gegenfrage lautet:

,Konnen wir es uns als verantwortliche
Menschen leisten, angesichts der aktuellen
Krisen (in den Okosystemen und auf den
Finanzmdarkten) leisten, auf verniinftige und
praktikable Zukunftsalternativen zu
verzichten und als , Idioten” zu sterben?!“

© Prof. Dr. Bernd Fittkau:



Ewiges Wachstum?

ssWer in einer begrenzten Welt an
unbegrenztes exponentielles Wachstum
glaubt, ist entweder ein Idiot oder ein
Okonom.*

Kenneth Boulding, Okonom

CHRISTIAN FELBER




Die grofB3e Frage im Hintergrund unseres
Themas lautet also:

Wie kann die Menschheit einen gewaltarmen Weg finden -
also ohne groRe kriegerische Verwerfungen — ihre Krisen zu

meistern und ihr Uberleben auf der Erde zu sichern? P

Angesichts der wiederholten Warnungen e

des Club of Rome scheint mir diese Frage zentral.

(‘/72
b g /" >~/ 7

&

- Hoffnungsvolle Antwort:
Die Menschen verfiigen tber erstaunliche Potentiale, ihr
Wissen zu nutzen, um Probleme zu I6sen und Veranderungen
zu bewirken —insbesondere im technologischen Bereich.

- Problematische Erkenntnisse ernst nehmen:

—Im (zwischen-)menschlichen Bereich wird unser Wissen nur
sehr zogerlich umgesetzt. Warum? Weil hier jeder einzelne
emotional immer wieder in sich selbst bei Null anfangen muss.
Und , weil bei persénlicher Betroffenheit die soziale Intelligenz
gegen Null geht”. Umso wichtiger ist die "Personlichkeits-
entwicklung unserer Eliten” — das sind auch wir (!). Weil wir als
Vorbilder wirken — ob wir wollen oder nicht.

www.bund-freiburg.de

orsche
r eI'Wdrtet Wel trevoI
Utiop

..............
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Ergebnisse des Themenvotings: Die wichtigsten Arbeitsfelder ...

Okologie, Nachhaltigkeit (5092) = 28,1%
Spirit, neues Denken (2948) = 16,3%
Faire Okonomie, Kapitalismus 3.0 (2407) = 13,3%
Psychologie, Bewusstseinsentwicklung (2113) = 11,6%
Technologie, Wissenschaft (1989) = 11,0%
Sozialdesign, Politik, Partizipation (1876) = 10,3%
Kunst, Kultur, Unterhaltung (653) = 3,6%
Medizin, Gesundheit (486)= 2,7%
Medien, Internet (444)= 2,4%

10. Sport (133)=  07% CHRISTIAN FELBER

O ORI OB GIIN =h

Rund 80 Prozent aller Deutschen meinen:

Die globalen Krisen kénnen nur durch ein
Engagement aus der Mitte der Gesellschaft gel6st
werden

ge,.ﬁmwge_ls_,_dle im Rahmen des Projekts NOVELITE

hominiert wurden, fiir eine b e Welt

éhrlstlan Felber 3.7+ (809) GamainwoRiBRETEND
WO)

http://www.gemeinwohl-oekonomie.org/
http://www.christian-felber.at/
http://www.gemeinwohl-oekonomie.org/wp-
content/uploads/2011/11/GWOE _20-Punkte-Zusammenfassung.pdf

Vor allem tatig in den Bereichen: ERWE\“““ “E“NSG“E

1. Faire Okonomie, Kapitalismus 3.0

2. Okologie, Nachhaltigkeit

3. Spirit, neues Denken

4. Sozialdesign, Politik, Partizipation DEUTICKE

Christian Felber hat mit der ,Gemeinwohl-Okonomie* eine Alternative zu
Kommunismus und Kapitalismus ausgearbeitet.

Die "GWO" deckt die grundlegenden Elemente einer alternativen
Wirtschaftsordnung ab und ist gleichzeitig offen fiir die Kombination und
Synergie mit anderen Alternativen. Ziel ist die Schaffung eines verbindlichen
Rechtsrahmens fiir gemeinwohl-orientiertes Werteschaffen.

Er ist Initiator der der Demokratischen Bank als Alternative zum jetzigen
Finanzsystem, bei der schon tiber 600 Unternehmen mitmachen.

CHRISTIAN FELBER




Christian Felber im Interview




rMENSCH VOR




.o Oder
Ein fruheres Gewerkschaftsmotto:

sbDer Mensch
ist Mittel.
Punkt.

rof. Dr. Bernd Fittkau 22



Existentielles Grunddilemma dahinter:

Albert Schweitzer, Namenspatron meiner alten Schule,
dem ich noch als Schiiler die Hand geschlittelt habe,
formulierte — gefahrlich umgeben von Flusspferden —

das so:

. Tt bin Leben,
das leben will,
cnmitten von Lebern,

© Prof. Dr. Bernd Fittkau 23




Zwei Umgangsformen mit diesem
Grunddilemma:

(0 (2)
, ek bin Leben, 0k i Lk

dad lebenw will, ... imition von Leben, dus teben will’

cumitten von Leben, das leben will”

Iyl U
* Gemeinwohl im Zentrum
* Mitgefuhl mit allen Wesen
 Einheitsbewusstsein
gegenseitiger Abhdngigkeit:
Ich bin und bleibe auch ein
©prof. Dr Bemd fithay Kind von Mutter Erde » ...%.

e Eigennutz groB3 vor cemeinwoni
* Macht Euch die Erde Untertan
e Nach mir die Sintflut
* Egoismus, notfalls auch mit Gewalt



Was haltet Ihr von einer kurzen
gemeinsamen Gesangs-Pause?
* Motto:,,Wo man singt, da lass Dich ruhig nieder ..."

« Gemeinwohl im Zentrum

F - Mitgefiihl mit allen Wesen
e g * Ich bin und bleibe auch ein
e = =0 Kind von Mutter Erde
(22w S

CD (2): ,,Der Fluss geht auf die Reise ..."

,Der Fluss geht auf die Reise, stetig und leise,
Der Fluss geht auf die Reise, die Reise zum Meer.
Mutter Erde trage mich, dein Kind bin und bleibe ich,
Mutter Erde trage mich, trag mich zum Meer*

© Prof. Dr. Bernd Fittkau 25



Jetzt:
Fokus auf ,,Okonomie*¢

Ist die ,,Okonomie* eine Wissenschaft?

Trotz des Namens Wirtschafts-“Wissenschaften® (BWL und VWL) féllt es schwer, den
Wissenschaftsstatus zu akzeptieren. Denn:

* Die Fehl-Prognosen des Sachverstandigenrates (sog. ,Rats der finf Weisen®) sind
die Regel und fiihren zu politischen Fehlplanungen mit erheblichen Auswirkungen fiir die
arbeitenden Menschen.

* Die offensichtlichen Fehl-Diagnosen (,In einem begrenzten System ist unbegrenztes
Wachstum mdéglich®) werden nicht korrigiert.

* Fehl-Behauptungen, wie ,Wettbewerb/Konkurrenz stellt die effizienteste Methode dar,
die wir kennen” (v. Hayek), obwohl alle empirischen Untersuchungen kooperative
Systeme als liberlegen erscheinen lassen, werden beibehalten.

« Jeder Arzt, Architekt, Ingenieur muss sich fiir Fehlleistungen juristisch verantworten
— nicht so die Okonomen (siehe: Brodbeck 2012, Wirtschaftswissenschattler).

Die Okonomie — weil immun gegen Falsifikationen — scheint eher ein
Glaubenssystem und ein politisches Herrschaftsunterstiitzungs-Instrument. Umso
mehr missen gesellschaftspolitische Kriterien berticksichtigt werden.

© Prof. Dr. Bernd Fittkau 26



Verfassungsziel

sy Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient
dem Gemeinwohl, insbesondere der Gewahrleistung
eines menschenwurdigen Daseins fur alle (...)

Die wirtschaftliche Freiheit des Einzelnen findet
ihre Grenze in der Rucksicht auf den Nachsten und
auf die sittlichen Forderungen des Gemeinwohls.

Gemeinschadliche und unsittliche Rechtsgeschafte,
insbesondere alle wirtschaftlichen Ausbeutungsvertrage sind
rechtswidrig und nichtig.”

Art. 151, Bayrische Verfassung

CHRISTIAN FELBER




Nichts Neues im Abendland

,Das Gemeinwohl stellt dabei die Funktion und das
Ziel der politischen Gemeinschaft dar, in ihm
verwirklichen sich die Bedurfnisse, die Interessen und das
Gluck aller Burger durch ein tugendhaftes und
gerechtes Leben.”

Platon, , Politeia”, 3. Jh. v. C.

CHRISTIAN FELBER




Demokratiekunde

,Die Menschenrechte mussen erganzt werden durch
einschrankende Bestimmungen uber das
Eigentum; sonst sind sie nur fur die Reichen da, fur die
Schieber und Borsenwucherer.*

Jean-Jacques Rousseau
(Wegbereiter der Aufkldrung und der Franzosischen Revolution, 712 — 1778)

CHRISTIAN FELBER




hochste Freude = starkste Motivation

,,WWenn der Mensch zum Besten anderer handelt,
wird er die Anerkennung seiner Mitmenschen erfahren
und die Liebe derer gewinnen, mit denen er
zusammenlebt; und dieser zweite Gewinn ist ohne
Zweifel die hochste Freude auf dieser Erde.*

Charles Darwin

CHRISTIAN FELBER




Zeitgenossische Hirnforschung

,,Die bisherige Wettbewerbsgesellschaft muss in eine
kooperative, verantwortungsbewusste
Gesellschaft umgewandelt werden. Das ist die

attraktivste, innovativste und wichtigste Aufgabe fur den
Mann von heute und morgen.*

Gerald Hiither

CHRISTIAN FELBER




Umstellung der Systemweichen

alt:

Wohl aller Wohl aller
A A

nkurrenz =) Kooperation
A

Gewinnstreben g, Gemeinwohlstreben

(globaler ,,goldene
eo-Liberalismus) Regel”- Humanismus)

CHRISTIAN FELBER




— stiicke der Gemeinwohl-Okonomie

4

—> Frage: ,,Welche Werte lassen menschliche
Bezjehungen gelingen?“

 Konsistenz individueller, sozialer und
wirtschaftlicher Grundwerte:

 Gemeinwohl-Matrix
als mehrdimensionales Ziel-, Mess- und

Anreizsystem, das kontinuierlich weiter entwickelt
wird: 201 1->,,3.0% 2012->,,4.0%)



Klicken Sie mit der Maus, um die gesamte Seite zu vergroRBern !

GEWVIEINWOHL-IVIATRIX 3.0

Endfassung 27. Juni 2011. Diese Version gilt fir die Bilanzerstellung 2011

WERT Skologisct Demokratische
Menschenwiirde Solidaritat Nachhaltigket Soziale Gerechtigkeit Mitbestimmung &
BERUHRUNGSGRUPPE Transparenz
A) Lieferantinnen AL Ethisches Beschaffungemanagement
Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienstieistungen, Berdcksichtigung sozlaler und Skologischer Aspekte bei der Auswah! von Ueferanten und
Dienstieistungspartner,
B) Geldgeberinnen BI1: Ethisches Finaremanagement 20
Berlcksichtigung sozialer und Skologischer Aspeite bel der Auswah| der Finanzdienstiestungen; Gemeinwohlorienterte Verankagung und Finanzierung
C) Mitarbeiterinnen C1: Arbeitsplatzqualitit C2: Gerechte Verteilung des C3: Fo/drderung dkologisches CA: Gerechte Verteilung des C6: Innerbetriebliche
B Btk Sicherstellung humaner Arbeitsvolumens Verhalten der Einkommens Transparenz und
igen Arbeitsbedingungen, Farderung Abbau von Uberstunden, Verzicht auf | Mitarbeiterinnen Geringe innerbetriebliche Mitbestimmung
physischer Gesundhe't und Alinclusive Vertrage, Reduktion der Aktive Firderung eines Elnkommensspreizung (netto), Entscheidungs-/ Finanztransparenz,
psychischem Wohibefindens, Regelarbeitszeit, Beitrag 2ur nachhaltigen Lebensstis der Elnhaltung von Mindesteinkommen Mitentscheidung der
Selbstorganisation und Recuction der Arbe tslosighet Mitarbeterinnen (Mabilitats, und Héchsteinkommen Mitarbeterinnen bei operativen,
5‘”‘"’”’“’? am Arbeitsplatz, , ErnShrung), Weiterbildung und 40 strategischen Entscheidungen, Wah
Freiraum far Familie und Bewwsstsen schaffende ) der Fahrungskrifte, Ubergabe
persdnliche Entfaltung (Work MaBnahmen, nachhaitige Elgentum an Mitarbeiterinnen,
Ufe-Balance) Organisationskultur Benachteiligter Soziokratie
Gender, Migrantinnen, Menschen
r——— oo
D) Kundinnen I D1: Ethisches Verkaufen D2: Solidaritit mit D3: ische Gesta D4: Soziale Gestaltung der DS: Erhhung der sozialen und
Produkte / Kundeninnenorientienung/ Mitunternehmen der Produkte und Produkte und Skologischen
mitdestimmung, Kooperation mit Solidaritst mit Mitunternehmen: Dienstieistungen Dienstieistungen Branchenstandards
Dienstleistungen / Verbraucherinnenschutz, Weitergabe von Information, Know Angedot dkologisch héherwertiger Sazlale Staffelung der Preise, Vorbildwirkung, Entwicklung von
Mitunternehmen Schulungen ethisches Verlaufen, | how, Arbeitskraften, Auftrigen, Produite/Dienstie stungen; Barrierefreinelt, spezietie Produkte haheren Standards mit
ethisches Marketing, ethisch 2insfreien Krediten; Beteiligung an Bericksichtigung Gkologischer for benachte gte Kundinnen Mitaewerberdnnen, Lodaying
angepasstes Bonussystem kooperativem Marketing und Aspekte bei der Kundinnenwahl
kooperativer Krisen. Bewusstsen schaffende
bewd tigung MaBnahmen
E) Gesellschaftliches El: Gesslischaftliche E2: Beitrag zum Gemeinwesen E3: Reduktion Skologische - : : .
Umfeld: Region, Souverdn, Wirkung / Bedeutung der Gegenseitige Unterstdtrung und Auswirkungen ausschiittung an Externe enz und Mitbestim
Zukiinfige Gem';‘w Produkte / Dienstleistungen Kooperation durch Finanzmitte, Redultion der unternchmens Nichtverzinsung oder maximal Berichterstattung nach Global
lobale o Sinnhaftighe't der Produite Dienstiestungen, Produkte, Logistik, spezfischen Umwelt-Auswirkungen Inflationsausgleich fir das Kapital Reporting Initiative (GRY),
8 Mitmenschen, -tiere unter Bericksichtigung Zet, Know-How, Wisen, Kontakte, auf ein aukunfts Niveau: externer Egentimerianen Gemeinwohlbericht, Stakeholder
und -pflanzen nachhaltiger Lebensstie m Einfluss m Ressourcen, Energlekima, | 100 | m Mitdestimmung 40
Emissionen, Abfille, etc.
E) K.o _Km Verletzung der ILO-Arbeits Feindiche Ubernahme Massive Umwelt Ungleichbezahlung von Frauen Nichtoffenlegung aller
normen /Menschenrechte belastungen for und M3nnem Beteiligungen und TOchter
Okosysteme
Menschenunward ge Arbetsplatzabbau oder
Produkte, 2.8. Tretminen, Grobe VerstdBe gegen Standortveriagerungen bei Verhinderung von Betriebsrat
Atomstrom, GMO Umwetaufiagen 1580/ sewnn
(2.8.: Grenzwerte)
Beschaffung bei / Tochter in Steveroasen
Kooperation mit Geplante Obsoleszenz m
Unternehmen, welche die Elgenkapitaiverzinsung > 10%
MenschenwOrde verietzen

Detaillierte Beschreibungen zu den Kriterien finden sich in den Fact-Sheets / im Handbuch (ab August 2011) auf www.gemeinwohl-oekonomie.org unter der Rubrik Pionierinnen.



GEMEINWOHL-MATRIX 4.0

Diese Version gilt fir alle Bilanzen, die ab dem 1. Marz 2012 fiir das zuriickliegende

Bilanzjahr eingereicht werden.

QEMEINWOHLT/\
OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

WERT
BERUHRUNGSGRUPPE

Menschenwiirde

Solidaritat

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) Lieferantlnnen

o fF,

A1: Ethisches B

Skologischer Aspekte bei der Auswahl von Lieferantinnen und Dienstleistungsnehmerlnnen

Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienstleistungen, Beriicksichtigung sozialer und

90

B) Geldgeberlnnen

BA1: Ethisches Fi

Berticksichtigung sozialer und ckologischer Aspekte bei der Auswahl der Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorienterte Veranlagung und Finanzierung

30

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentlimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitat und
Gleichstellung

Sicherstellung humaner Arbeitsbe-
dingungen, Férderung physischer
Gesundheit und psychischem Wohl-
befindens, Selbstorganisation und
Sinnstiftung am Arbeitsplatz,Life
Balance; Gleichstellung / Inklusion
Benachteiligter 90

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

Abbau von Uberstunden, Verzicht auf
All-inclusive-Vertrage, Reduktion der
Regelarbeitszeit, Beitrag zur
Reduktion der Arbeitslosigkeit

50

C3: Férderung 6kologischen
Verhaltens der Mitarbeiterinnen
Aktive Férderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
Mitarbeiterlnnen (Mobilitat,
Ernéhrung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
MaBnahmen, nachhaltige
Organisationskultur

30

C4: Gerechte Verteilung des
Einkommens

Geringe innerbetriebliche
Einkommensspreizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Héchsteinkommen

60

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

Entscheidungs-/ Finanztransparenz,
Mitentscheidung der
Mitarbeiterlnnen bei operativen,
strategischen Entscheidungen, Wahl
der Fiihrungskrafte, Ubergabe
Eigentum an Mitarbeiterlnnen,

2.B. Soziokratie

90

D) Kundlnnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethisches Verkaufen
KundInnenorientierung / -mitbestim-
mung, Kooperation mit Verbrauche-
rinnenschutz, Schulungen ethisches
Verkaufen, ethisches Marketing,
ethisch angepasstes Bonussystem

50

D2: Solidaritat mit Mi h

he G I

D3: Okolog der

Weitergabe von Information, Know-
how, Arbeitskraften, Auftragen,
zinsfreien Krediten; Beteiligung an
kooperativem Marketing und
kooperativer Krisenbewéltigung

70

Produkte und Dienstleistungen
Angebot 6kologisch hoherwertiger
Produkte/Dienstleistungen;
Bewusstsein schaffende MaBnahmen;
Beriicksichtigung ékologischer
Aspekte bei der Kundinnenwahl 9()

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

Soziale Staffelung der Preise,
Barrierefreiheit, spezielle Produkte
fiir benachteiligte Kundinnen

30

D5: Erhéhung der sozialen und
Skologischen Branch dards
Vorbildwirkung, Entwicklung von
héheren Standards mit
Mitbewerberlnnen, Lobbying

E) Gesellschaftliches
Umfeld: Region, Souve-
ran, zukinftige Generati-
onen, Mitmenschen und
Natur weltweit

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte / DL
Sinnhaftigkeit der Produkte
unter Berticksichtigung
nachhaltiger Lebensstile

90

E2: Beitrag zum Gemeinwesen
Gegenseitige Unterstiitzung und
Kooperation durch Finanzmittel,
Dienstleistungen, Produkte,
Logistik, Zeit, Know-How,
Wissen, Kontakte, Einfluss

40

E3: Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

Reduktion der Umweltauswirkungen
auf ein zukunftsfahiges Niveau: Res-
sourcen, Energie & Klima, Emissionen,
Abfalle etc. 70

E4: Minimierung der G

schiittung an Externe
Nichtverzinsung oder nur Inflations-
ausgleich fiir das Kapital nicht
mitarbeitender Eigentiimerinnen

60

E5: Gesellschaftliche Transp:
und Mitbestimmung
Berichterstattung nach Global
Reporting Initiative (GRI),
Gemeinwohlbericht, Stakeholder-
Mitbestimmung

30

Negativ-Kriterien

Verletzung der ILO-Arbeitsnormen/
Menschenrechte -200

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,

Atomstrom, GMO -200

Beschaffung bei / Kooperation mit
Unternehmen, welche die
Menschenwiirde verletzen

-150

-200
-100
-200

Feindliche Ubernahme
Sperrpatente

Dumpingpreise

Massive Umweltbelastungen
fiir Okosysteme

-200

Grobe VerstoBe gegen
Umweltauflagen
(z.B.: Grenzwerte)

-150

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

-100

Ungleichbezahlung von Frauen
und Ménnern S

Arbeitsplatzabbau oder Standort-
verlagerungen bei Gewinn -150

-200
Eigenkapitalverzinsung >10 % -200

Tochter in Steueroasen

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Téchter

-100

Verhinderung eines
Betriebsrats

-150
Nichtoffenlegung aller Finanzflisse
an Lobbies / Eintragung in das
EU-Lobbyregister -200

CHRISTIAN FELBER




Handbuch-Inhalte zur GWO-Matrix
(sieche: www.gemeinwohl-oekonomie.org)

Erlauterungen zur GemeinWohl-MatriX.........ccccceurueerennunenernnerenenenreeceeenenes 3
Al Ethisches Beschaffungsmanagement .........ccoooevenneiinnnncncncnnneeseneeeenes |4
Bl Ethisches Finanzmanagement..........c.cccccouieeniinncnnnncnnecnnesceeceeeeeeeeens |7
C1 Arbeitsplatzqualitat und Gleichstellung ............ccccoereiiinnincnnnnecnineenes 21
C2 Gerechte Verteilung der Erwerbsarbeit.........cccccceeeureeccnnnencenneececenenenes 24
C3 Forderung okologischen Verhaltens der Mitarbeiterlnnen ........................ 26
C4 Gerechte Einkommensverteilung............ccoeveviniveninenininennerenereseneeeseenenen, 28
C5 Innerbetriebliche Demokratie und Transparenz .........ccooeveveenrccecnennencnee. 31
DI Ethisches Verkaufen........... et 39
D2 Solidaritat mit Mitunternehmen ...........ccccoeriiinnieeceeeeeceeeeeenes 49
D3 Okologische Gestaltung der Produkte und Dienstleistungen .................. 52
D4 Soziale Gestaltung der Produkte und Dienstleistungen .................c.......... 55
D5 Erhohung des sozialen und okologischen Branchenstandards ................. 58
El Sinn und Gesellschaftliche Wirkung der Produkte/ Dienstleistungen ..... 60
E2 Beitrag zum GEemMEINWESEN ........ccceururueerininereeinteeeeetnteseeesteseesesesteseeeeseens 63
E3 Reduktion okologischer Auswirkungen .............ccooivevvnninennnnencncnineene. 71
E4 Minimierung der Gewinnausschuttung an Externe ..........ccocoercvcnnnnncncs 73
E5 Gesellschaftliche Transparenz und Mitbestimmung............cccoeevevceennccncnee. 75

Negativkriterien (Verletzung v. Menschenr., Okostand., BR, Transpar..etc.)...79




Klare Erkennbarkeit

401 - 600 Gemeinwohl-Punkte
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Wachsende Bewegung

e 330 Unterstutzer-Unternehmen
(heute schon etwa 600)
e 100 Pionier-Unternehmen

— erstellen heuer die Bilanz, Pressekonferenz 5. 10.

* ,Energiefelder

— Wien, Salzburg, Miinchen, Bozen, Berlin, New York, ...

 Beraterinnen, Auditorinnen

« Referentlnnen, Botschafterinnen

CHRISTIAN FELBER




Der Utopist

Helmut Lind ist Chef einer Bank ~
aber harte Zahlen interessieren ihn nicht.
Er will, dass seine Firma Gutes tut.
Und présentiert eine Gemeinwohlbilanz.

‘Text: Johannes Pennekamp

Foto: Elias Hassos

Verkehrt

Woh! ungliickselig ist det M
Der unterliBit das, was et kan:
Und unterfangt sich, was er nicht ve
Kein Wunder, daB er zu Grunde gehe,

Gocethe




Wozu sind Banken da?

* Versorgung der Wirtschaft mit Geld, wo sinnvoll:

* Schaffung von ockonomischem Mehrwert

ohne sozialem und okologischem Minderwert
* Sichere Aufbewahrung der Sparvermogen
* Abwicklung des Zahlungsverkehrs

* gunstige Kredite an den Staat

CHRISTIAN FELBER




"Finanzielle Massenvernichtungswaffen"
Finanzderivate in Bio. US-$ 2008

Welthandel Welt-BIP Derivate-Vertrage (OTC) Derivate-Handel (Borsen)




Profitstreben & Konkurrenz fuhren zu ...

* Kosten- und Standortkonkurrenz
— Lohndumping, Sozialdumping, Umweltdumping

* Wachstumszwang

— Fressen mussen oder gefressen werden

— ,,Wachsen oder weichen*

* Ausschaltung des Wettbewerbs

— ,,Jedes Unternehmen will ein Monopol.” (C. Raidl)

* Aushohlung der Demokratie

— Lobbying gegen Gemeinwohl-Gesetze

CHRISTIAN FELBER




Spitzenmanager : Mindestiohn

Osterreich o 800-fache

Deutschland 5.000-fache

US-Industriemanager 65.000-fache

US-Hedgefonds-Manager 360.000-fache

CHRISTIAN FELBER




Vermogensverteilung in Osterreich

Die Masse: 90%/ Das reichste 1%

\/

N 35% e

. // Die nachsten 9%

—
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gerechtere Gesellschaft (1)

Uberfluss besteuern

Einflihrung einer Vermogenssteuer

progressive Erbschafts- und Schenkungssteuer

Einflhrung einer Stiftungssteuer

Abschaffung von Steuerprivilegien bei Kapitaleinkommen
Abschaffung von Steuerprivilegien bei Kapitalgesellschaften
Einfiihrung von Okosteuern, die der Umwelt niitzen
wirksame Bankenrettungsabgabe

Finanztransaktionssteuer: EU- oder &sterreichweit

Steuern Summe

Mrd. €/ Jahr
3,5
1,2
0,8
1,4
1,0
2,5
1.3
1.7
13,4

CHRISTIAN FELBER




gerechtere Gesellschaft (2)

in die Zukunft investieren Mrd. € /Jahr Arbeitsplatze

Beitrag Reduktion Budgetdefizit 5,0

mehr Geld fir Gemeinden (Kindergarten, 1,3
Integration, Miillabfuhr etc.)

thermische Sanierung / nachh. Energietrager 1.0
umweltfreundliche Mobilitatsoffensive 1,0
Gesundheit, Betreuung und Soziales 1,0
mehr Bildungspersonal 20
Arbeitszeitverkiirzungsoffensive 1,0°
Entwicklungszusammenarbeit, EZA 1,1

Investitionen Summe 13,4

indirekt’
22.000?

20.000
16.000
20.000
34.000
135.000
indirekt

247.000

CHRISTIAN FELBER
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Strategie in die Zukunft
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GWO-Werte-Schwerpunkt ?

. im sozialen Raum-Zeit-Kontinuum (,,Riemann-Fittkau-Werteraum®)
. WECHSEL-Werte

of M 0 ,Himmel“IGeist/Zukunft
L ;
N 3
E"JF __j ‘§
(V)
»Wettbewerbs-/ < ,,Netzwerk-Kultur*
Star-Kultur* %
dl DISTANZ- Aufgaben/Durchsetzungl] Personen/Beziehungen NAH E- '
\ Werte 00 Werte
Kampf* E Liebe* Q
XL D
BEITLLL Pfli 2 ape 17
iwiites vieiee P flicht=/ S ssFamilien-Kultur
Blirokratie-Kultur* o
<
é}* DAUER-Werte

“ . .
© Prof. Dr. Bernd Fittkau: Personlichkeitsentwicklung & WerteorienﬁggErde /TI‘GC’ItIOn



Fazit: System-Check ,,GWO*

Zukunftsfahige soziale Systeme mussen mindestens 4 Werte/Faktoren/
Kulturen berucksichtigen und balancieren:

T
W7 ey
A 1y i WE: Veranderungs-/Lernoffenheit . /
L\“ﬂm] Innoyation/Fortschritt/Wachstum b &
, 6
,Star-Kultur ,Netzwerk- Kulure;
_ Skol h * Spieler. Kreativitat - Chaotische
ologische « Diversit o
Selbstzerstorun&p,Q . Selbst;\r/;;\lisyation Beliebigkeit
(v * Produkt-Innovationen RY -Idealistische
-40' sﬂe * Indiv. Hochleistungen ernetzung Abgehobenheit
Q(\ ‘:&e * iber Grenzen gehen PLCET Sl

O Mut, Risikobereitsch. ,,BRUDERL'CHKE'T“

Gemeinwohl-
Okonomie (GWO) 3

DI: Die " - NA: Die
Produle(te SNSRI . C:-\/ESTERLICHKEIT Menschen
) D Q * Vermittelbare Standards B . .
. A /Q ,'él’ « Rechts-/Regelsicherheit BaS|sd.e\r/1; c:rrr;uEzrt]scheldg. - Entscheidungs-
Mgf(rat,sche 4j,. * Repris.-demokr. Entsch. . : schwache
Ll h’ Kooperation - Konfliktvermeidg

y A
wwww efm:emng 6&6,906 m \NL(:-ya;Ea .t - Autoritdtshérigk.
afia-Wire
U, M s Familien BKGEEGES é

DA: Nutzung des Bewahrten
Sicherheit/Gesetze/Zugehorigkeit
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Hilfsreiche personliche Haltung

© Prof. Dr. Bernd Fittkau: “Persdnli_.ixeitsentwicklung & Werteorientierung”



R4 Tim Bendzko - Nur Noch Kurz Die Welt Retten (0:42min)
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,Wirtschaft neu denken

DAS WISSEN DER BESTEN Deutschland € 14,90
E 7www4harvardbusinessmanager.de
;%

Das Beste aus dem

Harvard Business Manager
mit Beitragen von:

Dominic Barton, Michael Porter, Mark

Kramer, Dan Ariely, Yochai Benkler,

Yvon Chouinard, Michael Yaziji, Roger
Martin, Thomas Rusche, Eric McNulty
und anderen

EDITION 3/2012

MIT FALLSTUDIE

WIRTSCHAFT
NEU DENKEN

© Prof. Dr. Bernd Fittkau



... und zu guter letzt:

Alter spielt keine Rolle ...

aufSer mawnv ist Rotwein'”

W,

Danke fdr Eure Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Bernd Fittkau: 45+ 54




