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Prof.	  Dr.	  Bernd	  Fi0kau	  (Psychologe,	  Hamburg)	  
	  

Herzlich willkommen zu … ���
	  
	  

„Gemeinwohl-‐Ökonomie	  	  
(GWÖ)	  	  

KooperaBon	  sta0	  Rivalität“	  
	  
	  

Noer,	  Ostsee	  –	  weltweiterdenken	  e.V.,	  	  04.09.2012	  

	  
	  



Wir	  brauchen	  keine	  Erziehung,	  
wir	  brauchen	  keine	  Gedankenkontrolle	  
keinen	  scharfen	  Sarkasmus	  in	  der	  Klasse	  
Lehrer,	  lasst	  die	  Kinder	  in	  Ruhe!	  
He,	  Lehrer,	  lasst	  die	  Kinder	  in	  Ruhe!	  
	  
Alles	  in	  allem	  ist	  es	  nur	  ein	  weiterer	  Stein	  in	  der	  
Mauer	  
Alles	  in	  allem	  seid	  ihr	  nur	  ein	  weiterer	  Stein	  in	  
der	  Mauer	  
…	  

Ein weiterer Stein in der Mauer 
Teil 2 	


We	  don‘t	  need	  no	  educaBon	  
We	  don‘t	  need	  no	  thought	  control	  
No	  dark	  sarcasm	  in	  the	  classroom	  
Teachers	  leave	  them	  kids	  alone	  
Hey!	  Teachers!	  Leave	  them	  kids	  alone!	  
	  
All	  in	  all	  it‘s	  just	  another	  brick	  in	  the	  wall.	  
All	  in	  all	  you‘re	  just	  another	  brick	  in	  the	  wall	  
	  
We	  don‘t	  need	  no	  educaBon	  
…	  

Another Brick in the Wall 
Part 2 	
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Ich beginne meine Vorträge gern mit „The Wall“:	

• Ich bin „68-er“ und „Pazifist“ (Anti-Vietnam-Kriegs-Demo!)	


• Ich bin Päd. Psychologe aus der humanistisch-psychol. Tradition	


• Mir ist die Synergie von („digitaler“-trennender) Wortsprache und 
„analoger“-verbindender, einheitsstiftender Bild-/Musiksprache wichtig.	
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Meine	  „68-‐er”-‐Werte	  als	  „50+-‐er“	  *):	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Da	  geht	  noch‘was!	  
Wir	  haben	  …	  
•	  …	  den	  „Rock	  and	  Roll“	  erfunden	  
•	  …	  uns	  von	  den	  faschisBschen	  Haltungen	  unserer	  Elterngene-‐	  
	  	  	  	  	  	  	  	  raBon	  distanziert	  und	  haben	  der	  Demokra9sierung	  gedient	  
•	  …	  die	  Friedensbewegung	  stark	  gemacht:	  „Make Love – not War!“ 
•	  …	  die	  Ökobewegung	  poliBsch	  erfolgreich	  gemacht	  
•	  …	  die	  Frauenemanzipa9on	  voran	  getrieben	  
•	  …	  die	  Sexualmoral	  liberalisiert	  („Pille	  sei	  Dank“)	  
•	  …	  die	  Balance	  zwischen	  ‚Produk9vität	  und	  Menschlichkeit‘	  in	  der	  	  
	  	  	  	  	  	  	  Gesellschaa	  verbessert	  	  •	  ………	  
	  
 (1)	  „Wir	  wollen	  keinen	  Seniorenteller!“	  (SozHilfe	  macht	  impotent:	  „If	  You	  

don‘t	  use	  it,	  You	  loose	  it“	  -‐-‐>	  „Hirn-‐PlasNzitäts-‐Training!“	  	  (Hirnforschungs-‐
Ergebnis:	  „Begeisterung	  und	  Neugierde	  akNviert	  das	  dopaminerge	  System“)	  

 (2)	  Und	  wir	  haben	  jetzt	  die	  Möglichkeit,	  poli>sche	  Mehrheiten	  zu	  bilden	  für	  
eine	  sinnsNZende	  IntegraNon	  der	  „50+	  -‐Genera>on“	  (2010-‐2020:	  ca.	  50%	  der	  
WahlberechNgten)	  mit	  ihrem	  demokra>schen	  Engagement	  …	  mit	  Synergie-‐
Potenzialen	  mit	  den	  20%	  poli>sch	  engagierten	  jungen	  Erwachsenen	  (Ihr	  hier!)	  

*)	  „(Meta-‐)GeneraBon“	  der	  Geburtenjahrgänge	  1938-‐1958/1967	  mit	  einem	  verbindenden	  Erfahrungshintergrund	  (siehe„50+	  Studie“)	  
© Prof. Dr. Bernd Fittkau, Hamburg/Berlin 	
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…	  noch	  etwas	  zu	  meiner	  Person	  und	  meinen	  Werten:	  
	  •	  Sport	  ist	  für	  mich	  wichNg	  (Bewegung	  &	  Gesundheit)	  
•	  „Olympische“	  Wecbewerbs-‐Werte	  („schneller-‐weiter-‐höher“)	  finde	  ich	  zuneh-‐

mend	  problemaNsch	  (auch	  wegen	  Doping-‐Zwang	  und	  Burn	  Out-‐Gefahren)	  
•	  Ich	  bin	  seit	  über	  40	  J.	  KommunikaNons-‐Trainer	  und	  vermicle	  die	  „Praxis	  der	  

Verständigung“:	  „Auch	  der	  Weg	  ist	  das	  Ziel!“	  

1960:	  	  
Deutscher	  Jugend-‐Mannschaas-‐	  

Meister	  im	  5-‐Kampf	  
„GeneralisNscher	  Einzelkämpfer	  im	  Team“	


1972:	  	  
FK-‐Trainer	  für	  die	  Direktoren	  der	  Deutschen	  BP	  
(gem.	  mit	  F.	  Schulz	  von	  Thun,	  unserem	  dort	  be-‐

gründeten	  KommunikaNonspsychologie-‐“Papstes“)	
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Meine	  Mo9va9on,	  mich	  für	  die	  
Gemeinwohl-‐Ökonomie	  zu	  engagieren	  

	  
(1) 	  Ich	  will	  nicht	  als	  Idiot	  sterben!	  

(2) 	  Ich	  habe	  eine	  ähnliche	  Hoffnung,	  wie	  
Stéphane	  Hessel	  (2011):	  “Die	  Menscen	  
begreifen,	  dass	  sie	  nicht	  nur	  Teil	  einer	  gierigen	  
Horde	  sind	  und	  dass	  uns	  Solidarität	  in	  Wahrheit	  
reicher	  macht”	  

(3) 	  Ich	  bin	  neugierig,	  welche	  Hoffnungen	  und	  
Erfahrungen	  Ihr	  habt,	  weil	  Ihr	  die	  GeneraNon	  
seid,	  die	  diese	  Welt	  recen	  muss.	  
	  
!
!
!
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Meine	  Grundüberlegung	  
	  
(1) 	  Die	  Welt	  ist	  so	  komplex	  geworden,	  dass	  die	  PoliNk	  froh	  
ist,	  ihre	  Entscheidungen	  auf	  die	  “unsichtbare	  Hand”	  der	  
Märkte	  verlagern	  und	  so	  ihre	  Verantwortung	  verteilen	  zu	  
können.	  

(2) 	  Damit	  hat	  die	  PoliNk	  der	  (Finanz-‐)WirtschaZ	  die	  zentrale	  
gesellschaZlich	  	  SteuerungsfunkNon	  übertragen.	  

(3) 	  Damit	  sich	  unsere	  GesellschaZ	  in	  Richtung	  von	  Solidarität	  
verändern	  kann,	  brauchen	  wir	  eine	  entsprechend	  verän-‐
derte	  WirtschaZsordnung.	  Die	  Gemeinwohl-‐Ökonomie	  
(GWÖ)	  liefert	  ein	  angemessenes	  TransiNon-‐Modell.	  
	  
!
!
!
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Wir	  könnten	  direkt	  zur	  “GWÖ” übergehen:	  
	  

 Folie	  18	  ff.	  
	  

oder	  
	  

Schwierigkeiten	  des	  Übergangs:	  
Wir	  gehen	  zunächst	  noch	  der	  Frage	  nach,	  warum	  
ein	  solcher	  Übergang	  nicht	  so	  einfach	  ist,	  weil	  die	  
Mehrheit	  der	  Menschen	  anderen	  Mo9ven	  (Geld,	  

Konsum,	  Wachstum,	  …)	  nachhängt.	  	  
	  

	  
!
!
!
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Mein	  Fazit	  (1)	  –	  gleich	  zu	  Beginn:	  	  
	  
•	  Wo	  stehen	  wir?	  
	  
“Der Übergang vom Tier !
zum Menschen, das sind wir”!
(K. Lorenz)!
!
!
•	  Wo	  wollen	  wir	  hin?	  
	  
Eine globale Gesellschaft gestalten, die die Würde des Menschen und 
des Lebens schützt und die Unterschiedlichkeit der menschlichen Kulturen 
dialogisch und synergetisch zum Wohl aller nutzt und nachhaltig sichert.  
!
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Mein	  Fazit	  (2)	  …	  :	  	  
	  
•	  Was	  wir	  auf	  unserem	  Weg	  vergessen	  haben	  	  
–	  und	  tunlichst	  wieder	  rückerinnern	  sollten!	  
	  
(1)   Wir alle haben zwei Mütter: Unsere leibliche Mutter und unsere 
“Stammesmutter” – nämlich “Mutter Erde”. 
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Wir	  sollten	  also	  auZören,	  mit	  unserem	  “pubertären	  Protest”	  und	  dem	  
“Tunnelblick”	  des	  Spezialisten	  (“Fachidioten”)	  unsere	  Mu\er	  Erde	  (in	  globaler,	  
konsumorien9erter	  Verbundenheit!)	  weiter	  zu	  bekämpfen	  und	  zu	  “quälen”	  (und	  mit	  
unseren	  	  omnipotenzwahn-‐getragene	  Fluchtphantasien,	  wie	  “Marsmission”)!	  –	  Dieser	  
Öko-‐Krieg	  führt	  nicht	  zur	  Befreiung,	  sondern	  zur	  sicheren	  	  Selbstzerstörung	  der	  
Menschheit.	  

!
(2) Geld kann man !
       nicht essen!!
!
	  
!
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Mein	  Fazit	  (3)…:	  	  	  Wir	  haben	  die	  Wahl	  …	  
	  

…	  die	  „Wir“-‐/Willens-‐Potenziale	  unserer	  
bio-‐kulturellen	  EvoluBon	  („Altru-‐Gen“)	  

nutzen	  und	  weiter	  entwickeln:	  
	  

•	  LebensmoNvaNon:	  Faire	  Koopera>on	  &	  
humanes	  „Glücks“-‐Wachstum	  

•	  Die	  Anderen:	  Poten>elle	  Partner	  	  	  
	  

•	  Solidarsysteme	  und	  Gemeinwohl-‐
PotenNale	  gemeinsam	  stärken:	  

 Befreiung	  aus	  der	  „selbstverschuldeten	  
Unmündigkeit“	  (Kant)	  

 Impulskontrolle	  durch	  Achtsamkeits-‐Tr.	  
à	  Emanzipa>onsbewegungen	  stärken:	  
Arbeiter	  	  	  	  	  	  	  Frauen	  	  	  	  	  Minderheiten	  	  	  	  …	  
 Basisdemokra>sche,	  sozial-‐lokale	  

IniNaNven	  prakNsch	  stärken	  (z.B.	  GWÖ)	  
> „Sei du selbst die Veränderung, die 

du dir wünscht für diese 
Welt“  (M.Gandhi)	


…	  weiter	  den	  „Ego“-‐Programmierungen	  
(„Ego-‐Gen“	  ,	  kaum	  „freier	  Wille“)	  aus	  
unserer	  biologischen	  EvoluNon	  folgen:	  

	  
•	  LebensmoNvaNon:	  Eigennutz,	  We[bewerb,	  

Angst,	  Gier	  &	  Sex-‐Lust	  
	  

•	  Die	  Anderen:	  Poten>elle	  Gegner-‐Rivalen	  
	  

•	  Angst	  -‐	  Abwehr	  -‐	  Reak>onen:	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
!

>„Teile & Herrsche!“  > „Brot & Spiele!“!
>„Macht euch die Erde untertan!“!

(Herrschaasinteressen	  unserer	  alten,	  	  
oa	  giergetriebenen	  Eliten)	  

 …not War!“	


„Fight“	  
Gewalt/Kriege	  

Ego-‐Abgrenzungs-‐	  	  	  	  	  
	  &	  Wecbewerbs-‐	  

Systeme	


	  
„Flight“	  
…	  in	  reale	  
Konsum-‐	  &	  

virtuelle	  Spiele-‐
Welten	


„Totstellreflex“	  
(„Tunnelblick“,	  

„Altersstarrsinn“)	  
Fehlende	  Lern-‐	  u.	  
Entwickl.-‐Fähigk.	


„Ego-‐Tak>ker“	




10	  
©	  Prof.	  Dr.	  Bernd	  Fi0kau:	  “Persönlichkeitsentwicklung	  &	  WerteorienBerung”	  

Frage:	  	  
Warum	  ist	  der	  “grüne	  Weg” kein	  Selbstgänger?	  

	  
•	  Die	  Freiheits-‐	  und	  Lust-‐Versprechen	  

von	  Eigennutz	  und	  We\bewerb	  stoßen	  offensichtlich	  
bei	  vielen	  Menschen	  auf	  vitale	  Resonanz.	  

	  
•	  Der	  “grüne	  Weg”	  erscheint	  dagegen	  vielen	  etwas	  

langweilig,	  steril,	  abgehoben,	  unlebendig,	  moralinsauer,	  
“vernüneig”,	  …	  (“sex	  &	  crime”	  bringt	  Kick	  u.	  Quote)	  

	  
à Was bringt „Grüne Lebenslust“ ? 

	  z.B.	  Selbstwirksamkeits-‐,	  Selbstorganisa>ons-‐,	  Visions-‐,	  
Protest-‐,	  Liebes-‐Macht	  und	  –Lust,	  …	  	  

	  



© Prof. Dr. Bernd Fittkau:	


z.B.	  Olympiade:	  Ambivalenz	  des	  We\bewerbs	  
	  
	  
	  
	  

Er	  teilt	  die	  Welt	  in	  sehr	  wenige	  (1	  bis	  3)	  „Sieger“	  („winner“)	  
und	  

sehr	  viele	  (N	  -‐	  1	  bis	  3)	  „Verlierer“	  („looser“)	  	  
und	  ist	  die	  Basis	  für	  die	  „Hierarchie“	  (mit	  wenigen	  Über-‐	  und	  
vielen	  Unterordnungen)	  als	  soziales	  Herrschaessystem	  –	  

und	  dennoch	  liebt	  das	  Volk	  (besonders	  als	  Zuschauer)	  die	  Sieg-‐
Niederlage-‐Spiele	  (siehe	  z.B.	  die	  Gladiatoren-‐Kämpfe	  in	  Rom).	  

	  Frage:	  	  Warum…?	  (Bi0e	  mit	  Nachbarn	  diskuBeren)	  
…	  handeln	  Menschen	  gegen	  ihre	  „objekBven	  Interessen“)	  



© Prof. Dr. Bernd Fittkau:	


Gründe	  für	  Sieg-‐Niederlage-‐Systeme:	  
	  
	  
	  
	  

•	  Weil	  durch	  We\bewerb	  „große	  Emo9onen“	  (Hoffnung,	  JagdinsBnkte,	  (Opfer-‐)
Ängste,	  Scham,	  Omnipotenz-‐	  und	  MinderwerBgkeits-‐Phantasien,…)	  in	  Resonanz	  

gebracht	  werden	  und	  entsprechende	  Hormone	  uns	  impulsieren	  („Kick“)	  
•	  …wir	  uns	  gern	  mit	  Siegern	  iden9fizieren	  und	  die	  Spiegelneuronen	  uns	  mit	  

„Sieger-‐Botenstoffen“	  (z.B.	  Adrenalin,	  Endorphine)	  belohnen	  
•	  Weil	  Siegen	  im	  nachhinein	  so	  schön	  und	  leicht	  erscheint	  	  

•	  …	  wir	  die	  Wahrscheinlichkeit,	  zu	  den	  Gewinnern	  zu	  gehören,	  systemaBsch	  
überschätzen	  und	  die	  Risiken	  zu	  verlieren	  gut	  verdrängen	  können	  

•	  …	  weil	  wir	  ein	  Bedürfnis	  haben,	  uns	  (auch	  sozial)	  zu	  orien9eren,	  uns	  deshalb	  
gerne	  mit	  anderen	  vergleichen	  und	  so	  eine	  „Oben-‐Unten-‐Sicherheit“	  gewinnen	  	  



© Prof. Dr. Bernd Fittkau:	


…	  weil	  die	  Welt	  so	  ist,	  „wie	  sie	  ist“	  *)	  
à	  unsere	  Anpassungsbereitschae	  

(Schafe	  zur	  Schlachtbank?)	  

*) richtiger: „…wie wir Menschen sie uns in den letzten 10 000 Jahren geschaffen haben“	


„Geld regiert die Welt“ !



© Prof. Dr. Bernd Fittkau:	


Haben	  Gemeinwohl-‐Werte	  	  
und	  eine	  „Gemeinwohl-‐Ökonomie“	  

angesichts	  dieser	  Dominanz	  der	  We[bewerbs-‐
Emo>onen,	  entsprechender	  poli9scher	  
Rahmenbedingungen	  und	  der	  weit	  	  

verbreiteten	  (Wachstums-‐	  und	  Konsum-‐)	  Gier	  
des	  Menschen	  überhaupt	  eine	  Chance?	  

	  



© Prof. Dr. Bernd Fittkau:	


Meine	  Gegenfrage	  lautet:	  
	  

„Können	  wir	  es	  uns	  als	  verantwortliche	  
Menschen	  leisten,	  angesichts	  der	  aktuellen	  
Krisen	  (in	  den	  Ökosystemen	  und	  auf	  den	  

Finanzmärkten)	  leisten,	  auf	  vernüngige	  und	  
prak>kable	  Zukungsalterna>ven	  zu	  

verzichten	  und	  als	  „Idioten“	  zu	  sterben?!“	  
	  



	

	


    	


   „Wer in einer begrenzten Welt an 
unbegrenztes exponentielles Wachstum 
glaubt, ist entweder ein Idiot oder ein 

Ökonom.“	

Kenneth Boulding, Ökonom	


	


Ewiges Wachstum?	
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Die große Frage im Hintergrund unseres 
Themas lautet also:	


Wie	  kann	  die	  Menschheit	  einen	  gewaltarmen	  Weg	  finden	  –	  
also	  ohne	  große	  kriegerische	  Verwerfungen	  –	  ihre	  Krisen	  zu	  

meistern	  und	  ihr	  Überleben	  auf	  der	  Erde	  zu	  sichern?	  
Angesichts	  der	  wiederholten	  Warnungen	  	  

des	  Club	  of	  Rome	  scheint	  mir	  diese	  Frage	  zentral.	  
	  

à	  Hoffnungsvolle	  Antwort:	  
Die	  Menschen	  verfügen	  über	  erstaunliche	  Poten>ale,	  ihr	  

Wissen	  zu	  nutzen,	  um	  Probleme	  zu	  lösen	  und	  	  Veränderungen	  
zu	  bewirken	  –	  insbesondere	  im	  technologischen	  Bereich.	  

	  	  
 Problema>sche	  Erkenntnisse	  ernst	  nehmen:	  

 Im	  (zwischen-‐)menschlichen	  Bereich	  wird	  unser	  Wissen	  nur	  
sehr	  zögerlich	  umgesetzt.	  	  Warum?	  	  Weil	  hier	  jeder	  einzelne	  

emoNonal	  immer	  wieder	  in	  sich	  selbst	  bei	  Null	  anfangen	  muss.	  
Und	  „weil	  bei	  persönlicher	  Betroffenheit	  die	  soziale	  Intelligenz	  

gegen	  Null	  geht“.	  Umso	  wichBger	  ist	  die	  "Persönlichkeits-‐
entwicklung	  unserer	  Eliten“	  –	  das	  sind	  auch	  wir	  (!).	  	  Weil	  wir	  als	  

Vorbilder	  wirken	  –	  ob	  wir	  wollen	  oder	  nicht.	  







Christian Felber im Interview	
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… oder	

Ein früheres Gewerkschaftsmotto:	


oder	


„Der Mensch 
ist Mittel. 
Punkt.“ 

„Der Mensch 
steht im 

Mittelpunkt“ 
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Existentielles Grunddilemma dahinter:	

	


Albert Schweitzer, Namenspatron meiner alten Schule, 
dem ich noch als Schüler die Hand geschüttelt habe, 
formulierte – gefährlich umgeben von Flusspferden – 

das so:	


„Ich bin Leben, 
 das leben will, 

inmitten von Leben, 
 das leben will“ 
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Zwei Umgangsformen mit diesem 
Grunddilemma:	


(1)  
„Ich bin Leben, 

 das leben will, … 
inmitten von Leben, das leben will“ 

(2)  
„Ich bin Leben, 

 das leben will, … 
inmitten von Leben, das leben will“ 

• Eigennutz groß vor Gemeinwohl	


• Macht Euch die Erde Untertan	

• Nach mir die Sintflut	


• Egoismus, notfalls auch mit Gewalt	

• ……	


• Gemeinwohl im Zentrum	

• Mitgefühl mit allen Wesen	


• Einheitsbewusstsein 
gegenseitiger Abhängigkeit: 	

Ich bin und bleibe auch ein 	


Kind von Mutter Erde • ……	
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Was haltet Ihr von einer kurzen 
gemeinsamen Gesangs-Pause?	


• Motto: „Wo man singt, da lass Dich ruhig nieder …“	

• Gemeinwohl im Zentrum 

 • Mitgefühl mit allen Wesen 
• Ich bin und bleibe auch ein  

Kind von Mutter Erde 
• …… 

CD (2): „Der Fluss geht auf die Reise …“ 
 

„Der Fluss geht auf die Reise, stetig und leise, 
Der Fluss geht auf die Reise, die Reise zum Meer. 

Mutter Erde trage mich, dein Kind bin und bleibe ich, 
Mutter Erde trage mich, trag mich zum Meer“ 
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Jetzt:	

Fokus auf „Ökonomie“	


Ist die „Ökonomie“ eine Wissenschaft? 
 

Trotz des Namens Wirtschafts-“Wissenschaften“ (BWL und VWL) fällt es schwer, den 
Wissenschaftsstatus zu akzeptieren. Denn: 

• Die Fehl-Prognosen des Sachverständigenrates (sog. „Rats der fünf Weisen“) sind 
die Regel und führen zu politischen Fehlplanungen mit erheblichen Auswirkungen für die 

arbeitenden Menschen. 
• Die offensichtlichen Fehl-Diagnosen („In einem begrenzten System ist unbegrenztes 

Wachstum möglich“) werden nicht korrigiert. 
• Fehl-Behauptungen, wie „Wettbewerb/Konkurrenz stellt die effizienteste Methode dar, 

die wir kennen“ (v. Hayek), obwohl alle empirischen Untersuchungen kooperative 
Systeme als überlegen erscheinen lassen, werden beibehalten. 

• Jeder Arzt, Architekt, Ingenieur muss sich für Fehlleistungen juristisch verantworten 
– nicht so die Ökonomen (siehe: Brodbeck 2012, Wirtschaftswissenschaftler). 

 
Die Ökonomie – weil immun gegen Falsifikationen – scheint eher ein 

Glaubenssystem und ein politisches Herrschaftsunterstützungs-Instrument. Umso 
mehr müssen gesellschaftspolitische Kriterien berücksichtigt werden. 



„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient 
dem Gemeinwohl, insbesondere der Gewährleistung 

eines menschenwürdigen Daseins für alle (...) 	

	


  Die wirtschaftliche Freiheit des Einzelnen findet 
ihre Grenze in der Rücksicht auf den Nächsten und 

auf die sittlichen Forderungen des Gemeinwohls. 	

	


  Gemeinschädliche und unsittliche Rechtsgeschäfte, 
insbesondere alle wirtschaftlichen Ausbeutungsverträge sind 

rechtswidrig und nichtig.“	

	


Art. 151, Bayrische Verfassung	


Verfassungsziel	




	

	


	


   „Das Gemeinwohl stellt dabei die Funktion und das 
Ziel der politischen Gemeinschaft dar, in ihm 

verwirklichen sich die Bedürfnisse, die Interessen und das 
Glück aller Bürger durch ein tugendhaftes und 

gerechtes Leben.“	

	  

Platon,	  „Politeia“,	  3.	  Jh.	  v.	  C.	  
	


	


	


Nichts Neues im Abendland	




	

	


   „Die Menschenrechte müssen ergänzt werden durch 
einschränkende Bestimmungen über das 

Eigentum; sonst sind sie nur für die Reichen da, für die 
Schieber und Börsenwucherer.“	


Jean-Jacques Rousseau	

(Wegbereiter der Aufklärung und der Französischen Revolution,1712 – 1778)	


	


	


	


Demokratiekunde	




	

	


   „Wenn der Mensch zum Besten anderer handelt, 
wird er die Anerkennung seiner Mitmenschen erfahren 

und die Liebe derer gewinnen, mit denen er 
zusammenlebt; und dieser zweite Gewinn ist ohne 
Zweifel die höchste Freude auf dieser Erde.“	


	


Charles Darwin	


	


	


	


	


höchste Freude = stärkste Motivation	




	

	


   „Die bisherige Wettbewerbsgesellschaft muss in eine 
kooperative, verantwortungsbewusste 
Gesellschaft umgewandelt werden. Das ist die 

attraktivste, innovativste und wichtigste Aufgabe für den 
Mann von heute und morgen.“	


	


Gerald Hüther	


	


	


	


	


Zeitgenössische Hirnforschung	




    alt: 	
 	
 	
 neu:	

	


 Wohl aller 	
 	
            Wohl aller	

	


 ▲                                   ▲ 	

	


Konkurrenz 	
          Kooperation	

 	


  ▲                                   ▲	

	


         Gewinnstreben              Gemeinwohlstreben	


	


Umstellung der Systemweichen	


(utilitaristischer	


Neo-Liberalismus)	


  (globaler „goldene 
Regel“- Humanismus)	




       – stücke der Gemeinwohl-Ökonomie	


• Konsistenz individueller, sozialer und 
wirtschaftlicher Grundwerte: 	


 Frage: „Welche Werte lassen menschliche 
Beziehungen gelingen?“ 

                • Gemeinwohl-Matrix                       
als mehrdimensionales Ziel-, Mess- und 

Anreizsystem, das kontinuierlich weiter entwickelt 
wird: 2011„3.0“;  2012„4.0“)	


  





WERT

BERÜHRUNGSGRUPPE
Menschenwürde Solidarität Ökologische

Nachhaltigkeit Soziale Gerechtigkeit Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) LieferantInnen A1: Ethisches Beschaffungsmanagement  Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienstleistungen, Berücksichtigung sozialer und 
ökologischer Aspekte bei der Auswahl von LieferantInnen und DienstleistungsnehmerInnen

B) GeldgeberInnen B1: Ethisches Finanzmanagement  Berücksichtigung sozialer und ökologischer Aspekte bei der Auswahl der Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorienterte Veranlagung und Finanzierung

C) MitarbeiterInnen
inklusive 
EigentümerInnen

C1: Arbeitsplatzqualität und 
Gleichstellung
Sicherstellung humaner Arbeitsbe-
dingungen, Förderung physischer 
Gesundheit und psychischem Wohl-
befindens, Selbstorganisation und
Sinnstiftung am Arbeitsplatz,Life 
Balance; Gleichstellung / Inklusion 
Benachteiligter

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit
Abbau von Überstunden, Verzicht auf
All-inclusive-Verträge, Reduktion der
Regelarbeitszeit, Beitrag zur
Reduktion der Arbeitslosigkeit

C3: Förderung ökologischen
Verhaltens der MitarbeiterInnen
Aktive Förderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
MitarbeiterInnen (Mobilität,
Ernährung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
Maßnahmen, nachhaltige
Organisationskultur

C4: Gerechte Verteilung des 
Einkommens
Geringe innerbetriebliche
Einkommensspreizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Höchsteinkommen

C5: Innerbetriebliche Demokratie 
und Transparenz
Entscheidungs-/ Finanztransparenz,
Mitentscheidung der
MitarbeiterInnen bei operativen,
strategischen Entscheidungen, Wahl
der Führungskräfte, Übergabe
Eigentum an MitarbeiterInnen,
z.B. Soziokratie

D) KundInnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethisches Verkaufen
KundInnenorientierung / -mitbestim-
mung, Kooperation mit Verbrauche-
rInnenschutz, Schulungen ethisches 
Verkaufen, ethisches Marketing, 
ethisch angepasstes Bonussystem

D2: Solidarität mit Mitunternehmen
Weitergabe von Information, Know-
how, Arbeitskräften, Aufträgen, 
zinsfreien Krediten; Beteiligung an 
kooperativem Marketing und 
kooperativer Krisenbewältigung

D3: Ökologische Gestaltung der 
Produkte und Dienstleistungen
Angebot ökologisch höherwertiger
Produkte/Dienstleistungen;
Bewusstsein schaffende Maßnahmen;
Berücksichtigung ökologischer 
Aspekte bei der KundInnenwahl

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen
Soziale Staffelung der Preise,
Barrierefreiheit, spezielle Produkte
für benachteiligte KundInnen

D5: Erhöhung der sozialen und
ökologischen Branchenstandards
Vorbildwirkung, Entwicklung von
höheren Standards mit
MitbewerberInnen, Lobbying

E) Gesellschaftliches
Umfeld: Region, Souve-
rän, zukünftige Generati-
onen, Mitmenschen und 
Natur weltweit

E1: Sinn und gesellschaftliche 
Wirkung der Produkte / DL
Sinnhaftigkeit der Produkte
unter Berücksichtigung
nachhaltiger Lebensstile

E2: Beitrag zum Gemeinwesen
Gegenseitige Unterstützung und
Kooperation durch Finanzmittel,
Dienstleistungen, Produkte,
Logistik, Zeit, Know-How,
Wissen, Kontakte, Einfluss

E3: Reduktion ökologischer
Auswirkungen
Reduktion der Umweltauswirkungen 
auf ein zukunftsfähiges Niveau: Res-
sourcen, Energie & Klima, Emissionen, 
Abfälle etc.

E4: Minimierung der Gewinnaus-
schüttung an Externe
Nichtverzinsung oder nur Inflations-
ausgleich für das Kapital nicht 
mitarbeitender EigentümerInnen

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung
Berichterstattung nach Global
Reporting Initiative (GRI),
Gemeinwohlbericht, Stakeholder-
Mitbestimmung

Negativ-Kriterien Verletzung der ILO-Arbeitsnormen/
Menschenrechte

Menschenunwürdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

Beschaffung bei / Kooperation mit
Unternehmen, welche die 
Menschenwürde verletzen

Feindliche Übernahme

Sperrpatente

Dumpingpreise

Massive Umweltbelastungen 
für Ökosysteme

Grobe Verstöße gegen 
Umweltauflagen
(z.B.: Grenzwerte)

Geplante Obsoleszenz 
(kurze Lebensdauer der 
Produkte)

Ungleichbezahlung von Frauen 
und Männern

Arbeitsplatzabbau oder Standort-
verlagerungen bei Gewinn

Töchter in Steueroasen

Eigenkapitalverzinsung > 10 %

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Töchter

Verhinderung eines 
Betriebsrats

Nichtoffenlegung aller Finanzflüsse 
an Lobbies / Eintragung in das 
EU-Lobbyregister

Detaillierte Beschreibungen zu den Kriterien finden sich in der Dokumentation zur Gemeinwohlbilanz auf www.gemeinwohl-oekonomie.org unter der Rubrik PionierInnen.
Rückmeldung bitte an die dort angegebenen Indikatorenverantwortlichen.

GEMEINWOHL-MATRIX 4.0
Diese Version gilt  für alle Bilanzen, die ab dem 1. März 2012 für das zurückliegende 
Bilanzjahr eingereicht werden.
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Handbuch-Inhalte zur GWÖ-Matrix 	

(siehe: www.gemeinwohl-oekonomie.org)	
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Klare Erkennbarkeit	




•  330 Unterstützer-Unternehmen 	

(heute schon etwa 600)	


•  100 Pionier-Unternehmen	

–  erstellen heuer die Bilanz, Pressekonferenz 5. 10.	


	


•  „Energiefelder“	

– Wien, Salzburg, München, Bozen, Berlin, New York, ...	


	


•  BeraterInnen, AuditorInnen	


	

•  ReferentInnen, BotschafterInnen	


	


Wachsende Bewegung	






•  Versorgung der Wirtschaft mit Geld, wo sinnvoll: 	


• Schaffung von ökonomischem Mehrwert                                                                                     

ohne sozialem und ökologischem Minderwert 	

	


•  Sichere Aufbewahrung der Sparvermögen	

	


•  Abwicklung des Zahlungsverkehrs	

	


•  günstige Kredite an den Staat	


Wozu sind Banken da?	




Welthandel Welt-BIP Derivate-Verträge (OTC) Derivate-Handel (Börsen)
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•  Kosten- und Standortkonkurrenz	

–  Lohndumping, Sozialdumping, Umweltdumping	


	


•  Wachstumszwang	

–  Fressen müssen oder gefressen werden	


–  „Wachsen oder weichen“	

	


•  Ausschaltung des Wettbewerbs	

–  „Jedes Unternehmen will ein Monopol.“ (C. Raidl)	


	


•  Aushöhlung der Demokratie	

– Lobbying gegen Gemeinwohl-Gesetze	


Profitstreben & Konkurrenz führen zu …	




    	

•  Österreich 	
 	
 	
                        800-fache 	
	


	

•  Deutschland 	
                           5.000-fache	


	

•  US-Industriemanager 	
             65.000-fache	


	

•  US-Hedgefonds-Manager          360.000-fache	


Spitzenmanager : Mindestlohn	




Vermögensverteilung in Österreich	


35% 

31% 34% 

Die Masse: 90% Das reichste 1% 

Die nächsten 9% 

31% 

35% 

34% 



Konkrete Vorschläge für eine 
gerechtere Gesellschaft (1)	




Konkrete Vorschläge für eine 
gerechtere Gesellschaft (2)	






Strategie in die Zukunft	


Bildung (Werte)	


Freiheit	


Politik (Gesetze)	


Solidarität	


Gleichheit	


Wirtschaft (Unternehmen)	


	


Le-	


bens-	


werte 	


Zu-
kunft	


Pioneers of Change, Ethiknetzwerk, SPES, 
Kreisbildungswerk, Gaia-Universität, Globart, …	


Mondragon, Sekem, Grameen, Social Business, 
Raiffeisen-Idee, Migros, GEA, Gugler, Zotter …	


Attac, Mehr Demokratie, Lobbycontrol, GMPI, Tax 
Justice Network, World Social Forum, …	


Ashoka, 
Bonventure  

…	


   
Bewegungs

stiftung, 
respekt.net

…	


Drittes 
Millennium, 
Sinn-Stiftg,	


OYA, …	
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NÄHE-	

Werte	

„Liebe“	


DISTANZ-	

Werte	

„Kampf“	


WECHSEL-Werte	

„Himmel“/Geist/Zukunft	


DAUER-Werte	

„Erde“/Tradition	


GWÖ-Werte-Schwerpunkt ? 	

… im sozialen Raum-Zeit-Kontinuum („Riemann-Fittkau-Werteraum“)	


„Netzwerk-Kultur“	


„Familien-Kultur“	
„Pflicht-/	

Bürokratie-Kultur“	


„Wettbewerbs-/	

Star-Kultur“	


Diversity-Geist	


Vertrauen	
Pflicht	


Freiheit	


Aufgaben/Durchsetzung	
 Personen/Beziehungen	


In
no

va
tio

n/
Ve

rä
nd

er
g	


Si
ch

er
he

it/
O

rd
nu

ng
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NÄ: Die 	

Menschen	


WE: Veränderungs-/Lernoffenheit	

Innovation/Fortschritt/Wachstum	


DA: Nutzung des Bewährten	

Sicherheit/Gesetze/Zugehörigkeit	


Fazit: System-Check „GWÖ“ 	

Zukunftsfähige soziale Systeme müssen mindestens 4 Werte/Faktoren/	


Kulturen berücksichtigen und balancieren:	


„BRÜDERLICHKEIT“ 

„SCHWESTERLICHKEIT“ 

„GLEICHHEIT“	


„FREIHEIT“	


DI: Die 	

Produkte	


„Netzwerk-Kultur“	


„Familien-Kultur“	


G
e

m
e

in
w

o
h

l-
	


 Ö
k

o
n

o
m

ie
 (

G
W

Ö
)	


„Star-Kultur“	


„Bürokratie-K.“	


• Spieler. Kreativität	

• Diversity 	


• Selbstorganisation	

• Vernetzung	


• Medienkommun. 	

	

	

	

	

	

	


• Basisdemokr. Entscheidg.	

• Vertrauen	


• Kooperation	

• Loyalität	


Mafia-Wirtschaft	


• Produkt-Innovationen	

• Indiv. Hochleistungen	

• über Grenzen gehen	

• Mut, Risikobereitsch.	


• ……	

	

	


• Qualität d. Produkte	

• Vermittelbare Standards	

• Rechts-/Regelsicherheit	

• Repräs.-demokr. Entsch.	


• ……	


-  Ökologische	

Selbstzerstörung	


	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


-  Bürokratische 	

     Überregulierung	


-  Chaotische 	

Beliebigkeit	


- Idealistische	

Abgehobenheit	


	

	

	

	

	

	

	


-  Entscheidungs-	

schwäche	


-  Konfliktvermeidg	

-  Autoritätshörigk.	
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„Sei du selbst 
 die Veränderung, die du dir 

wünscht für diese Welt“ 

Hilfsreiche persönliche Haltung	
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R4	
 Tim Bendzko - Nur Noch Kurz Die Welt Retten (0:42min)	
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„Wirtschaa	  neu	  denken!“	  
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…	  und	  zu	  guter	  letzt:	  

	  
	


 „Alter spielt keine Rolle … 
 

außer man ist Rotwein“ 
 
 
 
 
 

Danke für Eure Aufmerksamkeit! 
 
	



